[bookmark: _GoBack]招标采购流程图使用单位、归口管理单位、发展规划处等
采购审核工作领导小组成员、使用单位等
招标代理机构、使用单位、采购与招标部门
2、确定采购预算，提交校长办公会、党委会审议通过
3、提交采购项目申请
4、发布意向公告（挂网30天）
5、抽取招标代理
6、编制招标采购文件
7、采购审核领导小组会议研究

8、实施招标采购程序（包含挂网、开标、公示）
9、签订采购合同
10、履行采购合同
11、采购项目验收
1、采购项目论证与立项
12、材料归档
监督



使用单位、发展规划处、采购与招标部门

	
使用单位、采购与招标部门

	
采购与招标部门、招标代理机构


监督


监督
使用单位纪检员或单位所在党支部纪检委员



采购审核工作领导小组成员、使用单位等



监督
使用单位、采购与招标部门、招标代理机构




	使用单位
13、报校纪委综合办
使用单位、采购与招标部门等、后勤与保卫管理处
监督
使用单位、验收工作领导小组成员
使用单位
使用单位、采购与招标部门、法律顾问、校长办公室

